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dZ�/E/E' 

/Ŷ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ͕�WĂƚƌŝĐŬ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�Ă�EĂƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�

ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĮƌƐƚ͕�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ��ŚĂŝŶ�ŽĨ�

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘ 

�ĂĐŚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŚĂƐ͖ 

· &ŽůůŽǁĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ 

· ZĞĐĞŝǀĞĚ�ďƌŽĂĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ� 

· �ĞĞŶ�ĐƵƐƚŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ŽŶ�dĞƌŵŝŶĂů�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ 

· �ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀŝƚǇ͕�ŝŵĂŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

· �ĞĞŶ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�Θ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ� 

· �ǇĐůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ 

· /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŬĞǇ�ĂĚƵůƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ 

· /ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 

�ŚĂŝŶ�ŽĨ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ 



dZh�<��Z/s�Z^ 

��ƌĞĨƌĞƐŚĞĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�dƌƵĐŬ��ƌŝǀĞƌ����������
/ŶĚƵĐƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�dƌƵĐŬ��ƌŝǀĞƌ��
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��ŚĂŝŶ�ŽĨ����������
ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ��ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�
dƌƵĐŬ��ƌŝǀĞƌƐ��ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ϭ-^dKW���
ƐǇƐƚĞŵ͘�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�dƌƵĐŬ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ��ŽZ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ϭ-^dKW�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�
ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘ 

dZ�E^WKZd��KDW�E/�^ 

dŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĞƚ�ŽĨ��ƌĞĨƌĞƐŚĞĚ�dƌƵĐŬ�����
�ƌŝǀĞƌ�/ŶĚƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ��ĂůƐŽ�ďĞ�
ĂĐĐĞƐƐĞĚ��ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ϭ-^dKW�ƐǇƐƚĞŵ͘�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ����������
�ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ǀŝĂ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��������
sĞŚŝĐůĞ��ŽŽŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�;s�^Ϳ͘ 

W�dZ/�<��DW>Kz��^ 

WĂƚƌŝĐŬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�
ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ŽŶůŝŶĞ��ŽZ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ďǇ�
ŽƵƌ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�͕�ŽŶůŝŶĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ͘�;>ĞĂƌŶŝŶŐ�WŽƌƚͿ͘ 

�ŚĂŝŶ�ŽĨ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ 



WĂƚƌŝĐŬ��ŚĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�

ĞŶĚ͕�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�dƌƵĐŬŝŶŐ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�dƌƵĐŬ�

�ƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�WĂƚƌŝĐŬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ͕�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�

ƚŚĞŝƌ��ŚĂŝŶ�ŽĨ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘ 

�ůů�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͕�ŽŶ�ĂŶǇ�ĚĞǀŝĐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ������

ůŽĐĂƟŽŶ͘���ůů�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉĞĂƚĂďůĞ͕�ƚƌĂĐŬĂďůĞ��ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ��ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘ 

WĂƚƌŝĐŬ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ϭ-^dKW�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�

dƌƵĐŬ��ƌŝǀĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ��ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘ 

WĂƚƌŝĐŬ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞƉůŽǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞ�

�ŽZ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�;>ĞĂƌŶŝŶŐ�

WŽƌƚͿ͘ 

W�dZ/�<—�,�/E�K&�Z�^WKE^/�/>/dz�dZ�/E/E' 


